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บทนำ 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

                 บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีส่วนส่งเสริมให้การดำเนินงานและผลงานขององค์กรดีขึ้น เป็นกลไก 
สำคัญในการผลักตันยุทธศาสตร์และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ ทำให้ภารกิจขององค์การสำเร็จและบรรลุตาม 
เป้าหมาย องค์กรจึงต้องให้ความสำคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง แต่ในองค์กรต่างๆ 
ประกอบด้วยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีทั้งที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไม่ดี และกลุ่มที่ไม่พึงปรารถนาของ 
องค์กร บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเก่ง จึงเป็นปัจจัยหลักที่สามารถช่วยส่งเสริมองค์กรให้สามารถบรรลุ 
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาค และพัฒนา  
ให้บุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลของที่ต้องเร่งให้ 
ความสำคัญกับกาพัฒนากลุ่มบุคลากรให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานและเสริมความก้าวหน้าให้กับ 
องค์กร เป็นกลยุทธ์ในการนำพาให้องค์กรมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต องค์กรหลายแห่งจึงเริ่มให้ความสำคัญกับระบบการบริหารจัดการคนเก่งและคนดี  เช่น การนำ  
Competency  หรือขีดความสามารถมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเก่งและคนดี ต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกคนเก่งและคนดี การฝึกอบรมคนเก่งและคนดี และการจูงใจและรักษา  คนเก่งและคนดี องค์การบริหาร
ส่วนตำหงาว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการพัฒนาองค์กรยุค
ดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างคนให้มีความพร้อมในการดำเนินงานเพ่ือให้องค์กรเคลื่อนไปข้างหน้าได้
อย่างต่อเนื่อง 

              จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือเป็นการกำหนดให้
พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว จะสอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง   ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.ศ.๖๕๖๗ -2569) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาว 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

      ๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลหงาว 
 ๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
 

๑.๓ เป้าหมาย 
 ๓.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้น 
       ในส่วนของผู้บริหาร 

 (๑) พนักงานในองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว สามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ 
สำเร็จลุล่วง 
 



 
 (2)  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว เป็นไปอย่างโปร่งใส  พนักงานมีคุณธรรม 

และจริยธรรม   
 (๓) พนักงานมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 

ในส่วนของพนักงานส่วนตำบล 
 (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน 
ผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
 (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งสายงานผู้ 
ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ ๑ หลักสูตร/โครงการ 
 (๓) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับ 
การพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 

 ๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
 ในส่วนของผู้บริหาร 
 (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว มีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
 (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร 
จัดการได้ 
 ในส่วนของพนักงานส่วนตำบล 
 (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
 (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ให้การสนับสนุนในด้านการศึกษาและความเจริญก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

๑.๔ ประโยชน์ 
 4.1  ทำให้ทราบถึงสภาพปัญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
หงาว และสามารถบริหารกำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
 4.2  สร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลหงาว 
 ๔.๓  ช่วยกำหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหงาว  ให้มีความชัดเจน  สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

 
 
 

 
 



บทท่ี ๒ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
๒.๑ วิสัยทัศน์ 
 "ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือเป็นกลไกในการ 
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 

๒.๒ พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ 
ความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบาย  และยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) ที ่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ 
ซ่ึงกรอบมาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย 
 

 มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ดังต่อไปนี้ 
 ๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคล้อง 
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
 ๒) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ "กำลังคนมีขนาดและ 
สรรถนะ" ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบัน  อนาคต มี
การวิเคราะห์สภาพกำลังคน  (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคน และมี
แผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
 ๓)  มีนโยบาย แผนงาน  โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงกลุ่มข้าราชการ  และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ  (Talent Management)  บริหารราชการหรือไม่ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาดใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 ๔) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ  
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

 มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency)  หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  (HR Transactional 
Activities)  มีลักษณะ  ดังต่อไปนี้ 
 ๑)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การสรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแต่งต้ัง  การพัฒนา  การเลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่ง  การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลอ่ืนๆ   มีความถูกต้องและทันเวลา   (Accuracy  and  Timeliness) 
 ๒) มีระบบฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  เที่ยงตรง  ทันสมัย  และ 
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

 



 3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน 
ความคุ้มค่า (Value for Money) 
 ๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Autornation) 
 
 มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล  
ดังต่อไปนี้ 
 ๑)  มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซ่ึงข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซ่ึง 
จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต. 
 ๒) ความพึงพอใจของข้าราชการ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ 
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 
 3) การสนับตนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งทั้งเสริมให้มีการแบ่งนั้น 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  (Development and Knowledge Management)  เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ 
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะ ที่จำเป็นสำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจเป้าหมายของ อบต. 
 ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผล 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ  และผู้ปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้ 
ข้าราชการะผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงาน  
กับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต. 
 

 มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง  การที่ อบต.จะต้อง 
 ๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการ  
ด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน   หลักคุณธรรม   หลักนิติธรรม  และหลักสิทธิมนุษยชน 
 2)  มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องกำหนด 
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  แทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการใน อบต. 

 
 

 
 
 
 
 



มิติท่ี  ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง การที่ อบต. 
มึนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนาคณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน  
องค์กร  ดังนี้ 
 ๑)  ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ 
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ  
แก่ประชาชน ซ่ึงจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการ  
ใช้ชีวิตส่วนตัว 
 2)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม 
กฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสม  สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 ๓)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะชับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา  
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
 

 มิติการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง  ๕  มิติ  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้ 
อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จทั้ง ๕ มิติ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว จึงได้กำหนดประเด็น 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
 ๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 ๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 ๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ             
บริหารส่วนตำบลหงาว สรุปได้ดังนี้ 
สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในตำแหน่ง
ของตน 
๒. การมอบหมายงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
๓. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
สามารถทำงานท่ีไม่ตรงกับสายงานของตนเองได้ 
๔. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนางาน 
และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
๕. มีการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ 
และ IT เพ่ือ 
๖. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี 

๑. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซ่ึง
กันและกัน 
๒. ตำแหน่งานท่ีขาดแคลน ทำให้งานในส่วนนั้นยังไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
 
๔. การโอนย้ายของบุคลากรทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 
๕. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
ความทันสมัยและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก
องค์การ 

 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรท้องถ่ินมากข้ึน ท้ังการจัดประชุม 
สัมมนา อบรม 
๒.  ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  สามารถทำได้รวดเร็วเพราะมีฐานะ
เป็นนิติบุคคล องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ทำให้มีเครือข่ายในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมายและนโยบายของรัฐบาล 
บางคร้ังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติ 
 
๒.การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่ภายใต้วงเงิน 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลการ และตามความเห็น ก.อบต. 
 
๓. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางมายังองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินบางภารกิจยังขาดผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๓ 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวได้เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยสำคัญใน
การดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด              
ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้กำหนดและกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
 ๑. ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ 
 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร 
 กลยุทธ์ 
 - การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
 - การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
 - การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้การ  
กำลังคน 
 - การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 - การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน พร้อมทั้ง
ร่วมกันหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

 2. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ 
 - กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการ
เลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง 
 - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และนำมาใช้ในการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรได้จริง 
 - สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ องค์กรมีความ 
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร 
 - มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์กร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
 กลยุทธ์ 
 - พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
ตำแหน่งและสายงานอย่างต่อเนื่อง 
 - ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในองค์กร 
 - กำหนดสมรรถะ และนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร  
 - ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 



 -การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือความ 
รวดเร็ว 
 ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้สามารถ และ 
ทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ  
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม 
เป้าหมาย รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
 กลยุทธ์ 
 - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดดคล้องกับตำแหน่งงาน และภารกิจขององค์กร 
 - จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 - ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรรยา  
วิชาชีพขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
 - การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบบและต่อง 
 - จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
 ๔. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 เป้าประสงค์ 
 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายใน  
องค์กร ซ่ึงจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น  
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 
 กลยุทธ์ 
 -สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเก่ียวกับกระบการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง     
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 - ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 ๕. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
 เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลออดภัยอาชีวอนา
มัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ  
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ์ 
 - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 - ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 - การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ 

 



บทท่ี 4 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านท่ี ๑ 
โครงสร้าง การ 
บริหารและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หงาว 

- ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

 

- แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง อบต.หงาว 
 

- แผนการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. - การประชุมเพ่ือ
ติดตามผล 

๒. การมอบอำนาจการตัดสิน
ให้กับผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 

- ระดับความสำเร็จในการลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานทำให้การปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็ว 

- คำส่ังมอบอำนาจ ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. - การประชุมเพ่ือ
ติดตามผล/
รายการปฏิบัติ
ราชการแทน 

๓. การจัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักประจำตำแหน่ง 
ท่ีสอดคล้องกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
ท่ีสอดดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล ภาครัฐแนวใหม่ 
- สามารถใช้ประกอบการดำเนินการสรร
หาพัฒนาและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ 

- แผนงานจัดทำคู่มือ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้อง 
กับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. -การประชุมเพ่ือ
ติดตาม
ความก้าวหน้าของ
การดำเนินการ 
-การประเมินผล
การจัดทำ
สมรรถนะ 

๔. การจัดทำแผนปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งหรือภาระ 
หน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

- ระดับของความสำเร็จในการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน 
- ระดับความสำเร็จในการบริหารกำลังคน
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ 
- สามารถนำไปใช้ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. -การประชุมเพ่ือ
ติดตาม
ความก้าวหน้าของ
การดำเนินการ 
-การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ประจำปี 

 ๕. การบริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์การ 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นดีและคนเก่ง 
- ระดับความสำเร็จของการรักษาคนดี  
คนเก่งให้อยู่กับองค์การ 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
-โครงการยกย่องเชิดซูเกียรติ
บุคคล  ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. -รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
โครงการท่ี
กำหนดการ
ติดตามผล 

 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านท่ี ๑ 
โครงสร้าง การ 
บริหารและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

6. การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผล
และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคใน
การทำงาน 

- ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานต่างๆ 
ขององค์การ 
 

- การประชมพนักงาน 
ประจำเดือน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. เอกสารรายงาน
การประชุม 

ด้านท่ี ๒ 
ผลผลิตหรือ 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง การ
พัฒนาการเล่ือนข้ัน เล่ือนตำแหน่ง 
การ 

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดำเนินการ
สอบเพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคคล
เป็นข้าราชการ 
- ดำเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างในตำแหน่งท่ีว่างให้ตรง
ตามมาตรฐานและสมรรถนะท่ี
กำหนด 
- การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการประจำปี เพ่ือเล่ือน 
เงินเดือน 
- การสำรวจผู้มีคุณสมบัติ เพ่ือ
เล่ือนตำแหน่งไปสู่ระดับท่ี
สูงข้ึน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. การประชุมเพ่ือ
ติดตามผล 

2.  จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากร 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากร ใน 
ระบบบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ 
 

- 1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. - ตรวจสอบผลการ
บันทึกข้อมูล 
บุคลากร 
- รับรองข้อมูล
เพ่ือให้จังหวัด 
ดำเนินการรวจสอบ 

๓. ค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ของ อบต. มีความเหมาะสม 

- ระดับความสำเร็จในการควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไป
ตามระเบียบท่ี ก.อบต.กำหนด 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ด้านทรัพยากรบุคคล 
 

- 1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต. - ตรวจสอบการต้ัง 
งบประมาณด้าน 
บุคลากร 
- ตรวจสอบการใช้ 
จ่ายงบประมาณด้าน 
บุคลากร 

 ๔.การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารงานของผู้บริหารและ 
การให้บริการประชาชน 

- ระดับความสำเร็จการส่ังการต่างๆ ผ่าน
แอพพลิเคช่ันไลน์ และระบบการให้บริการ
ประชาชน 
- การติดต่อประสานงานมีความรวดเร็ว 

- จัดต้ังกลุ่มไลน์ อบต.หงาว 
- Facebook องค์การบริหาร
ส่วน 
ตำบลหงาว 

- 1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด อบต.  



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
อำเภอเมืองระนอง    จังหวัดระนอง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67  –  ๒๕๖9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
คำนำ 

 
  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาว ฉบับนี้   จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569)  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลกรที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  ซ่ึงทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหงาวหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาวจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวได้ จึงขอขอบคุณผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)   ไว ้  ณ  ที่นี้ 

 
          องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

                                                                                                            กันยายน  ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง            หน้า 
 
ส่วนท่ี ๑ 
 หลักการและเหตุผล         ๑ 
 

ส่วนท่ี ๒ 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา       7 
 

ส่วนท่ี ๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา         12 
 

ส่วนท่ี ๔ 

 วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา      1๕ 
 

ส่วนท่ี ๕ 
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา       25 
 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร       28 
 ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร       30 
 

ส่วนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล         31 
 

ภาคผนวก  
บันทึกขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                                          
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปล่ียนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซ่ึงนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา  ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

          “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
          ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ  เพ่ือ ให้ ข้าราชการทุกคน เป็ นผู้ มีความรู้  ความสามารถ ในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                      
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข 

เก่ียวการบริหารงานบุคคลในระบบแท่ง  ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่   24   ตุลาคม  2545  ใน
หมวดที ่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล ส่วนที่  ๓ ข้อ  ๒๖๗  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ข้อ ๒๖๙ -275   
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
และจัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

๑.4  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซ่ึงเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. มีบุคลากรและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์  

2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มีบุคลากรผู้รับผิดชอบแต่ละตำแหน่งมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน
และกัน 

2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านระบบ IT   
ทีเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ
และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่าง
ดี  

2. บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคีกันเป็นอย่างดี 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 

 

การวิเคราะห์ระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักท้องถิ่นไม่ต้องการโอนย้าย 

2. การเดินทางของบุคลากรมีความสะดวกสามารถอยู่
ทำงานนอกเวลาได้ 

3. บุคลากรอยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัว
ได้เร็ว 

4. บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยประดับปริญญาตรี 

5. บุคลากรมีความเข้าใจในการทำงานสามารถ
ตอบสนองนโยบายได้ดี 

 
  

1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 

2. บุคลากรมีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 

3. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหาหลากหลายรูปแบบ 

4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มีหรือมีไม่เพียงพอ 

5. สำนักงานมีพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารจำกัด ข้อมูลต่างๆ 
สำหรับใช้อ้างอิงและใช้ปฏิบัติงานมีไม่ครบถ้วน 
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โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 

2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปภัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการ
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับจำนวนพ้ืนที่
จำนวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้ายและประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้างโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่ังการ/วางแผน/วินิจฉัย 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน 

จัดท าแผน ควบคุม 

ก ากับดูแล 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ท า 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ท า 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ตามยุทธศาสตร์ได้ 

 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 
 ภายในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2569  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาวจะมีความก้าวหน้า
ม่ันคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า 
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

สนับสนุน 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม 

ตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจงานที่ท า 
 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได้ 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 

  1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ประกอบด้วย 
     ๑.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
     1.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
     1.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
     1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
     1.5 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหงาวทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับ

การฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และทัศนคติที่ดีมี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักสูตร 
ดังนี้ 
- ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้
เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 

3. สนับสนุนให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง สมาชิก
สภา อบต. ผู้บริหาร และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ 
เพ่ือให้โอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

 

ดำเนินการเอง
หรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา 
- การสอนงาน/
ให้คำปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
 

 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  -  
2569 

ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลห
งาว 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม 
คุณธรรม 

1. ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง มีคุณภาพ มีความรู้                          
มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 

2. การจัดทำประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 

3. การตรวจสอบและประเมินผล
ภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 

4. มีการพัฒนาจิตสำนึก
รับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดม่ัน
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
วางตัวเป็นการทางการเมือง 

 

ดำเนินการเอง
หรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา 
- การสอนงาน/
ให้คำปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
- วางมาตรการ
จูงใจและลงโทษ 

 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  -  
2569 

ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลห
งาว 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มี
การลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 

2. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการปฏิบัติงานและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการ
ทำงาน 

3. ส่งเสริมให้มีการดำเนิน
กิจกรรม  5 ส 

  

ดำเนินการเอง
หรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน
โดยวิธีการ  ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา 
- การสอนงาน/
ให้คำปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
- ปรับปรุง
สถานที่ทำงาน
และสถาน
บริการ
ประชาชน 

 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  -  
2569 

ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลห
งาว 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

           1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและ
เงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

 1.1   ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 1.2   มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
 1.3   การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 1.4   การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

 2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่
หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบประสังสรรค์ เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย 

1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  
 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง ยกเว้น 
การกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1 การด่ืมสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
  2.3   การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
  2.4   การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

  ๑.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2560 

  1.2  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (5) 
พ.ศ. 2546 

  1.3  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
 

  1.4   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 

  1.5   พระราชบัญญัติความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 

  1.6   พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

  1.7   พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.2539 

 1.8   กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 1.9   ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม  การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน  

 2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

 2.1   พระราชบัญญัติภาษีป้าย   พ.ศ. 2510 

 2.2   พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  พ.ศ. 2562 

 2.4   พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 2.5   พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. 2543 

 2.6   ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม 
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
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 ๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

3.1 หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.2 หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.3 หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.4 หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.5 หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.6 หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.7 หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.8 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
3.9 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3.10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
3.11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
3.12 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.13 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3.14 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
3.15 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
3.16 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3.17 หลักสูตรครูผู้ช่วย  (ครูผู้ดูแลเด็ก) 
3.18 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3.19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
3.20 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
3.21 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3.22 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3.23 หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
3.24 หลักสูตรนายช่างโยธา 
3.25 หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
3.26 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
3.27 หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
       3.27.1   การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
       3.27.2   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.28  หลักสูตรพัฒนาระบบ IT   
3.29  หลักสูตรมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

 

ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย              ๑ หลักสูตรต่อ
ปีงบประมาณ  หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
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หมายเหตุ  1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา  
                   สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
     2.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกัน  
                   ได้ 

 
 4.  ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
 4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 4.6  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
 4.7  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
 4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ  
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ส่วนที่ ๔  

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

               วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  องค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาวจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราการ หรือ
หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

 1. วิธีการดำเนินการ 

                   ๑.1  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน 
ส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 

                   1.2  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดระนอง สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
                    1.3  การศึกษาหรือดูงาน  อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เก่ียวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

                    1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลห
งาวในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง   

                      1.5  การสอนงาน การให้คำปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานและให้คำปรึกษากับผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาก่อนมอบหมายงาน 

                    1.6  การมอบหมายงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่มอบหมายงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว   

(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

2.  ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

2.1 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ท่ี โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับ
นายกอบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ  
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นายก อบต.ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๒ หลักสูตรเก่ียวกับ 
รองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
รองนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

รองนายก อบต.
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ 
ครั้ง/ปี 

๒ ๒ ๒   

๓ หลักสูตรเก่ียวกับ
เลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การทำงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๕ หลักสูตรเก่ียวกับ     
รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ตำบล หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของ           
รองประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๖ หลักสูตรเก่ียวกับ
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การทำงานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

6 6 6   

๗ หลักสูตรเก่ียวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   
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๒.2  แนวทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๘ หลักสูตรเก่ียวกับ 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจำให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น
ได้รับการฝึกอบรม               
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๙ หลักสูตรเก่ียวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม            
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับ      
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง
ได้รับการฝึกอบรม             
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับ      
นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม              
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

 
 
 
 
 
 
 



-1๙- 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑2 หลักสูตรเก่ียวกับนัก  
วิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๑3 หลักสูตรเก่ียวกับ     
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

14 หลักสูตรเก่ียวกับ     
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๑5 หลักสูตรเก่ียวกับ     
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

 
 
 
 
 
 
 
 



-2๐- 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑6 หลักสูตรเก่ียวกับ     
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1   

๑7 หลักสูตรเก่ียวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม        
๑ ครั้ง/ปี 

2 2 2   

๑8 หลักสูตรเก่ียวกับ     
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๑9 หลักสูตรเก่ียวกับ     
เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม         
๑ ครั้ง/ปี 

2 2 2   

 
 
 
 
 
 
 
 



-2๑- 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

20 หลักสูตรเก่ียวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๒1 หลักสูตรเก่ียวกับ     
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

22 หลักสูตรเก่ียวกับ     
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลแต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1   

23 หลักสูตรเก่ียวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างแต่ละระดับ           
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1   

 
 
 
 
 
 
 



-22- 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

24 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นายช่างเขียนแบบ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

๒5 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นักจัดการงานช่าง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   

26 หลักสูตรเก่ียวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

27 27 27   

27 หลักสูตรด้านคุณธรรม
จริยธรรม หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ปี 

55 55 55   

 
 
 
 
 



-23- 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕๖9 

(จำนวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

28 หลักสูตรเก่ียวกับ 
การพัฒนาระบบ IT
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ปี 

55 55 55   

๒9 หลักสูตรเก่ียวกับ     
มนุษย์สัมพันธ์ใน
องค์กร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ปี 

55 55 55   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-24- 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน                 
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 

        ๑. งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการพัฒนา คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ
งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ สำนักปลัด 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สำนักปลัด 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สำนักปลัด 

6 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

60,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ สำนักปลัด 

7 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ สำนักปลัด 

 รวมเป็นเงิน 190,000 190,000 190,0000  
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        ๒. งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ
งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

๔ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

5 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ สำนักปลัด 

8 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ สำนักปลัด 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ กองคลัง 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

11 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

๑2 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

๑3 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ กองช่าง 

๑4 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กองช่าง 

๑5 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ กองช่าง 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ
งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑6 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

19 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง หรือ 
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ทุกส่วนราชการ 

20 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ สำนักปลัด 
 รวมท้ังส้ิน 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐  

  
องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  จะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี   ซ่ึงปรากฏ

ดังนี้ 
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

1.1   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภท รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1.2   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภท รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

๑.๓   แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
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ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
1. สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าที่ 

3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

4. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานประจำปี ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

5. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่
ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน
ประจำปี 

- หัวหน้าสำนักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าที่ 

8. ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
 
        บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานตาม 
        สำรวจความต้องการในการ     มาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนด 
              พัฒนาบุคลากร 
       
                                 เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 
 
        วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ 
         ประเมินผลการปฏิบัติงาน       งานไม่สำเร็จตามกำหนด 
          ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
 
        พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 
                                   หน่วยงานภายใน อบต. 
 
    พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
 
          สำรวจความต้องการเพ่ิมเติมจาก 
               บุคลากรในหน่วยงาน 
 
ขออนุมัติผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
 
 
       ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี 
               การฝึกอบรม 
 
        กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 
 
 
ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  จัดทำโครงการฝึกอบรม   กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 
 
    ดำเนินการฝึกอบรม  กำหนดวิธีการฝึกอบรม 
 
    รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
 

รายการ เดือน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สำรวจความต้องการในการ 
พัฒนาบุคลการ 

            

๒.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

            

๓.พิจารณาว่าบุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

๔.ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
 

            

๕.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม จัดลำดับความ
จำเป็น ก่อน – หลัง 

            

๖.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม
หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

๗.ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 
 

            

๘.รายงานผลการดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 
 

            

๘.แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
 

            

๙.ประเมินผล 
 
 

ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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ส่วนที่ ๖ 

การติดตามประเมินผล 

๑. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

                     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล หงาว  
ประกอบด้วย 

 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำบลหงาว   กรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง                กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง        กรรมการ 
5. หัวหน้าสำนักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล       ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลหงาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

๒. วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๑. กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวดำเนินการเอง  จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการฝึกอบรม รายงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 ๒. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๖๐ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 ๓. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

 ๔. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

 ๕. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

 ๖. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)   ต้องผ่านการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 6๐ 
 
 
 

 
 
 


