
 

ผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล                                 
และตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                          

ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 



 
                                  แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

๑. ด้านโครงสร้าง
การบริหารและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

 

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงประมาณ  พ.ศ. 2567  -  2569   โดยการกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม  ดังนี ้
๑.  กำหนดตำแหน่ง  นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ  กลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)    เป็น  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง/ต้น  (ปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล)    จำนวน   ๑   อัตรา 
ตามหนังสือจังหวัดระนอง ด่วนท่ีสุด ที่ รน ๐๐๒๓.๒/ว ๒๒๖๖   ลงวันท่ี  ๒๖   มีนาคม  2568 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1   เม.ย. 
ถึง 

2 พ.ค. 2568 

1.2 การมอบอำนาจการตัดสินใจให้กับผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน 
 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 13/2568 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาว  ลงวันท่ี  5  มีนาคม  2568 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 75/2566  เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทนผู้อำนวยการ
กองช่าง  ลงวันท่ี  26  มิถุนายน   2566 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 74/2566  เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทนหัวหน้า
สำนักปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล   ลงวันท่ี  26  มิถุนายน   2566 

- คำสั่ง อบต.หงาว  ที่ 35/2566  เรื่อง  ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้งผู้รกัษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองคลัง  ลงวันท่ี  5  เมษายน   2566 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 93/2565  เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหงาว  ลงวันท่ี  30  สิงหาคม  2565 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 42/2565  เรื่อง การมอบอำนาจให้ปฏิบัติราชการแทนปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาว  ลงวันท่ี  6  พฤษภาคม  2565 

- คำสั่ง อบต.หงาว ที่ 9/2565  เรือ่ง การมอบอำนาจของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 
ให้รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ์   2565 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ก.พ. 2565 
ถึง 
 

30 ก.ย. 2568 

 
 
 



 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
 ๑.๓ การจัดทำรายละเอียดสมรรถนะหลักและ 

สมรรถนะประจำสายงาน 
- การจัดทำเอกสารเพื่อเผยแพร่ เรื่อง สมรรถนะข้าราชการท้องถิ่น                                            
(รายละเอียดสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บรหิาร และสมรรถนะประจำสายงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
         ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๑.๔ การจัดทำแผนปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบ - บัญชีสรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ แผนการดำเนินงาน ประจำปงีบประมาณ   พ.ศ. 
๒๕๖8   (แบบ ผด.oด) 
- บัญชีโครงการ/กจิกรรม/งบประมาณ แผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   
(แบบ ผด.๐๒) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
          ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๑.๕ การบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง  โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมของพนักงาน  เจ้าหน้าท่ี 

- การดำเนินโครงการส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมฯ   เมื่อวันท่ี   5  ก.ย. ๖8   

- ดำเนินการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลผูม้ีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับ
ดีเด่น  เพื่อยกย่องและสร้างแรงจงูใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานใหด้ียิ่งขึ้น 

40,000 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

  5  ก.ย. ๖8  
  
26  พ.ค.๖8   
 5   ต.ค.๖8  

๑.๖ การประชุมเพื่อติดตาม ประเมินผลและรับทราบถึง
ปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน พรอ้มท้ังร่วมกันหา
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

- การประชุมพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานประจำเดือน ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๑.๗ จดัทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ - การจัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบลได้
รับรู้ว่าการที่จะได้รับความก้าวหนา้หรือได้รับการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญในหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการนั้น จะต้อะต้องมคีุณสมบัตเิฉพาะ หรือระยะเวลาการดำรงตำแหน่งอย่างไรบ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

2.  ด้านผลผลิต
หรือ
ประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร
บุคคล 

๒.๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล - ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล โดยขอ กสถ. ดำเนินการสอบ เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
ข้าราชการ จำนวน  3  ตำแหน่ง ได้แก ่
1. ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
    เลขท่ีตำแหน่ง 48-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐1 
2. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสด ุ
    เลขท่ีตำแหน่ง 48-๓-๐4-4203-๐๐1 
2. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้
    เลขท่ีตำแหน่ง 48-๓-๐4-4204-๐๐1 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 



กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 2.2 การบันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

การบันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  มีความถูกต้อง  และเป็นปัจจุบัน  
และเป็นปจัจุบัน เพื่อรับการตรวจสอบจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

2.3  แผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เป็นไปตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๒.๔ การนำระบบแอพพลิเคช่ัน Line Facebook มาใช้
ในการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อความสะดวกและ
รวดเร็ว 

- Facebook : อบต.หงาว 
- Line : กลุ่ม อบต.หงาว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

3. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

๓.๑ จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับตำแหน่ง
งาน และภารกิจขององค์กร 

-  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  และดำเนินการ
พัฒนาตามแผนฯ เพื่อให้บุคลากรในสังกัดไดร้ับการพัฒนาความรู้ทกัษะในการปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่ง  ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
-  ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานเข้ารับอบรมหรือฝึกอบรมที่มเีนื้อหาสอดคล้องกับตำแหน่งหรือ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๓.2 จดัทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ - การจัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบลได้
รับรู้ว่าการที่จะได้รับความก้าวหนา้  หรือไดร้ับการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญในหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการนั้น จะต้องมีคณุสมบตัิเฉพาะหรือระยะเวลาการดำรงตำแหน่งอย่างไรบ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๓.๓ การส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร   - 
โครงการส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมของพนักงาน  
เจ้าหน้าท่ี 

-ดำเนินโครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลหงาว  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
40,000 บาท 

25 ส.ค. ถึง             
10 ก.ย. 2568 

๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรยดึมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม 
และวัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัตติามจรรยาวิชาชีพของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว 

- การประกาศแนวทางการประพฤติตนตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น และแนวทาง
ปฏิบัติ Dos & Don'ts ที่เข้าใจง่าย และมเีนื้อหาท่ีสอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติอยู่ เพื่อยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบตัิและเป็นเครื่องกำกับความประพฤต ิ
-แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนจรยิธรรมของหน่วยงาน 
- ประชาสัมพันธ์ประกาศข้อกำหนด ว่าด้วยการรักษาจรยิธรรม การบังคับใช้ 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนทอ้งถิ่น ให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 



กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ๓.๖ การเสริมสร้างจติสำนึกและคา่นิยมในการปฏบิัติ 
หน้าท่ีให้กับบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หงาว 

การจัดทำแผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ -  2570   พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ให้บคุลากรในสังกัดทราบ  เพื่อ
สร้างระบบการทำงานท่ีมีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูข่าวสารสร้างกลไกและระบบการตรวจสอบ 
ถ่วงดลการใช้อำนาจของเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว   ให้มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

4. ด้านการสร้าง
และพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการองค์
ความรู ้

๔.๑ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บคุลากรเกี่ยวกับ  
กระบวนการและคณุค่าของการจดัการความรู้  

 

- การจัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)  ประจำปึงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖8 และประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

๔.๒ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้  
เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ  
องค์กรและเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อยา่งมี  
ประสิทธิผล 

- การจัดทำรายงานหลังการฝึกอบรม เพื่อรายงานผลให้กับผู้บริหารทราบ                                           
- การจัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้ของแต่ละส่วนราชการ พร้อมทั้งประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรทุก
คนทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

5 ด้าน
สวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ใน
องค์กร 

๕.1 การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  

- กิจกรรม ๕ ส ภายในสำนักงานและบรเิวณโดยรอบ 

- การจัดพื้นทีส่ำหรบัการปฏิบัติงาน 

- การปรับผังโตะ๊ทำงาน ตู้เอกสาร และอุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

5.2  การสรา้งความสมัพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากรใน
องค์กร 

- การรับประทานอาหารกลางวันรว่มกัน 

- จัดกิจกรรมสานสมัพันธ์ 

- การจัดกจิกรรมมอบของขวัญในโอกาสพิเศษอ่ืน ๆ ให้กับบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2567 
        ถึง 
30 ก.ย. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 


