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ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”

          “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
          ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                     มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดระนอง
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  2545 ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ ข้อ ๒๖๗ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้
๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
๓. ด้านการบริหาร
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ข้อ ๒๖๙ -275   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว และจัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
๑.4  การวิเคราะห์บุคลากร


การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
	จุดแข็ง  (Strengths)
	จุดอ่อน  (Weaknesses)

	1. มีบุคลากรและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
4. มีบุคลากรผู้รับผิดชอบแต่ละตำแหน่งมีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
	1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านระบบ IT   ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน
5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
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	โอกาส  (Opportunities)
	ภัยคุกคาม  (Threats)

	1. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
2. บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคีกันเป็นอย่างดี
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเพิ่มขึ้น
	1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด



การวิเคราะห์ระดับองค์กร
	จุดแข็ง  (Strengths)
	จุดอ่อน  (Weaknesses)

	1. บุคลากรมีความรักท้องถิ่นไม่ต้องการโอนย้าย
2. การเดินทางของบุคลากรมีความสะดวกสามารถอยู่ทำงานนอกเวลาได้
3. บุคลากรอยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
4. บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยประดับปริญญาตรี
5. บุคลากรมีความเข้าใจในการทำงานสามารถตอบสนองนโยบายได้ดี
 
	1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน
2. บุคลากรมีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ
3. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหาหลากหลายรูปแบบ
4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มีหรือมีไม่เพียงพอ
5. สำนักงานมีพื้นที่จัดเก็บเอกสารจำกัด ข้อมูลต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิงและใช้ปฏิบัติงานมีไม่ครบถ้วน
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	โอกาส  (Opportunities)
	ภัยคุกคาม  (Threats)

	1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	1. มีระบบอุปภัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนพื้นที่จำนวนประชากร และภารกิจ
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน









การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้ายและประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้างโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.  2561  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาวจะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่
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ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์
๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
๓. ด้านการบริหาร
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ



   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว ประกอบด้วย
     ๑.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
     1.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล
     1.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล
     1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
     1.5 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ



บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหงาวทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร
ดังนี้
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
- ด้านการบริหาร
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภา อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-ปฐมนิเทศ
-ฝึกอบรม
-ศึกษาดูงาน
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และอื่นๆ

	พ.ศ. 2561 - 2563
	ตามข้อบัญญัติ องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
	


-8-
-9-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้                          มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
2. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
4. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-ปฐมนิเทศ
-ฝึกอบรม
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และอื่นๆ
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ

	พ.ศ. 2561 - 2563
	ตามข้อบัญญัติ องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
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	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 
1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
2. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการทำงาน
3. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม  5 ส
 
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ  ดังนี้
-ปฐมนิเทศ
-ฝึกอบรม
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และอื่นๆ
- ปรับปรุงสถานที่ทำงานและสถานบริการประชาชน

	พ.ศ. 2561 - 2563
	ตามข้อบัญญัติ องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
           1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้

1.1   ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ

1.2   มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

1.3   การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม

1.4   การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ

3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบประสังสรรค์ เป็นต้น
มาตรการดำเนินการทางวินัย

1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง ยกเว้น
การกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบกำหนด


2.3   การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนตำบล


2.4   การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
3.1   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)


องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ



๑.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2560


1.2  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (5) พ.ศ. 2546


1.3  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


1.4   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542


1.5   พระราชบัญญัติความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539


1.6   พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540


1.7   พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.2539

1.8   กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

1.9   ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม  การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ

2.1  พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510

2.2  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475

2.3  พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ. 2508

2.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน

2.5   พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. 2543

2.6   ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน
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๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
3.1 หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
3.2 หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
๓.3 หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
3.4 หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3.5 หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3.6 หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3.7 หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3.8 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
3.9 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
3.10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
3.11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
3.12 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
3.13 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
3.14 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
3.15 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
3.16 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ

3.17 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

3.18 หลักสูตรนายช่างโยธา
3.19 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
3.20 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
3.21 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม
       3.21.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
       3.21.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

3.22 หลักสูตรพัฒนาระบบ IT  
3.23 หลักสูตรมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร
ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง
หมายเหตุ  1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
                   สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

    2.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกัน
                   ได้
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4.  ประเด็นที่ต้องพัฒนา

4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน

4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ

4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ

4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน

4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ

4.6  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม

4.7  พัฒนาการกระจายอำนาจ

4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

-1๕-
ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
วิธีการพัฒนา
               วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราการ หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้

1. วิธีการดำเนินการ

                   ๑.1  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่

                   1.2  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น หรือหน่วยงานอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
                    1.3  การศึกษาหรือดูงาน  อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
                    1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาวในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
                      1.5  การสอนงาน การให้คำปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานและให้คำปรึกษากับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
                    1.6  การมอบหมายงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่มอบหมายงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)

อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
2.  ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
2.1 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายกอบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ  ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	นายก อบต.ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับ รองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ รองนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	รองนายก อบต.ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี
	๒
	๒
	๒
	(
	(

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการนายกอบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๕
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ           รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๖
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๘
	๘
	๘
	(
	(

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


-1๘-
๒.2  แนวทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจำให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรม               ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๙
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานทั่วไปได้รับการฝึกอบรม            ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานการคลังได้รับการฝึกอบรม             ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม              ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑2
	หลักสูตรเกี่ยวกับนัก  วิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑3
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑4
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานสาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


-2๐-
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑5
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๒
	๒
	๒
	(
	(

	๑6
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม        ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑7
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑8
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม         ๑ ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(


-2๑-
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๘
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๙
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๐
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	19
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๒0
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	23
	๒๓
	๒๓
	(
	(

	21
	หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม                ๑ ครั้ง/ปี
	37
	37
	37
	(
	(


-22-
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
60
	พ.ย.
60
	ธ.ค.
60
	ม.ค.
61
	ก.พ.
61
	มี.ค.
61
	เม.ย.
61
	พ.ค.
61
	มิ.ย.
61
	ก.ค.
61
	ส.ค.
61
	ก.ย.
61
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน                 ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-23-
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
61
	พ.ย.
61
	ธ.ค.
61
	ม.ค.
62
	ก.พ.
62
	มี.ค.
62
	เม.ย.
62
	พ.ค.
62
	มิ.ย.
62
	ก.ค.
62
	ส.ค.
62
	ก.ย.
62
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-24-
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
62
	พ.ย.
62
	ธ.ค.
62
	ม.ค.
63
	ก.พ.
63
	มี.ค.
63
	เม.ย.
63
	พ.ค.
63
	มิ.ย.
63
	ก.ค.
63
	ส.ค.
63
	ก.ย.
63
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-25-
ส่วนที่ ๕
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)

  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
๑. งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,๐๐๐
	40,๐๐๐
	40,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	3๐,๐๐๐
	3๐,๐๐๐
	3๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	2๐,๐๐๐
	2๐,๐๐๐
	2๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	สำนักปลัด

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	สำนักปลัด

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	60,๐๐๐
	60,๐๐๐
	60,๐๐๐
	สำนักปลัด

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	
	รวมเป็นเงิน
	190,000
	190,000
	190,0000
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๒. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๔
	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๕
	หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๖
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๙
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๑๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๑๑
	หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	กองช่าง

	๑๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	กองช่าง

	๑๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	กองช่าง
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑4
	หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	๔๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
	ทุกส่วนราชการ

	15
	หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม
	๔๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	
	รวมทั้งสิ้น
	๒90,๐๐๐
	๒90,๐๐๐
	๒90,๐๐๐
	


องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี              ซึ่งปรากฏดังนี้
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3
1.1   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร
1.2   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร
๑.๓   แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
งบดำเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร
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ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	1. สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· พนักงานทุกคน

	2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
	· ผู้บริหาร
· คณะกรรมการ
· หัวหน้าสำนักปลัด 
· งานบุคลากร

	3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายในจุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· งานบุคลากร

	4. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานประจำปี ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· งานบุคลากร

	5. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
	· หัวหน้าส่วนราชการ
· งานบุคลากร

	6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	· หัวหน้าส่วนราชการ
· งานบุคลากร

	7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานประจำปี
	· หัวหน้าสำนักปลัด 
· งานบุคลากร

	8. ประเมินผล
	· หัวหน้าสำนักปลัด 
· งานบุคลากร




การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว









บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
        สำรวจความต้องการในการ




มาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนด
              พัฒนาบุคลากร
      
      





                     เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร

        วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ
         ประเมินผลการปฏิบัติงาน   



งานไม่สำเร็จตามกำหนด
          ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น









พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ






                             หน่วยงานภายใน อบต.

    พิจารณาความต้องการฝึกอบรม









  สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจาก








       บุคลากรในหน่วยงาน

ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ


       ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
               การฝึกอบรม









กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม


ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม

จัดทำโครงการฝึกอบรม

 กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม





ดำเนินการฝึกอบรม

กำหนดวิธีการฝึกอบรม





รายงานผลการฝึกอบรม
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
	รายการ
	เดือน

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	๑. สำรวจความต้องการในการ
พัฒนาบุคลการ
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓.พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ

	
	
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	๕.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม จัดลำดับความจำเป็น ก่อน – หลัง
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	๖.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	๗.ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้

	
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	๘.รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ

	
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	๘.แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	๙.ประเมินผล

	ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม
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ส่วนที่ ๖
การติดตามประเมินผล
๑. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
                     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล หงาว  ประกอบด้วย
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว


 ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำบลหงาว

 กรรมการ
๓. หัวหน้าสำนักปลัด   



            กรรมการ
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง


 

  กรรมการและเลขานุการ
5. นักทรัพยากรบุคคล




  ผู้ช่วยเลขานุการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหงาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
๒. วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

๑. กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหารส่วนตำบลหงาวดำเนินการเอง  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการฝึกอบรม รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

๒. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๖๐ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

๓. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑

๔. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป

๕. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

๖. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA)   ต้องผ่านการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 6๐
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)

องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
2.  ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
2.1 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายกอบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ  ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	นายก อบต.ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับ รองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ รองนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	รองนายก อบต.ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี
	๒
	๒
	๒
	(
	(

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการนายกอบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๕
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ           รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๖
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๘
	๘
	๘
	(
	(

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


๒.2  แนวทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจำให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรม               ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๙
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานทั่วไปได้รับการฝึกอบรม            ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานการคลังได้รับการฝึกอบรม             ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม              ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑2
	หลักสูตรเกี่ยวกับนัก  วิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑3
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑4
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานสาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(


	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕62
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑5
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๒
	๒
	๒
	(
	(

	๑6
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม        ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑7
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๑8
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม         ๑ ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(


	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๘
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๙
(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๐
(จำนวนคน)
	องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	19
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม    ๑ ครั้ง/ปี
	๑
	๑
	๑
	(
	(

	๒0
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	23
	๒๓
	๒๓
	(
	(

	21
	หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม                ๑ ครั้ง/ปี
	37
	37
	37
	(
	(


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
60
	พ.ย.
60
	ธ.ค.
60
	ม.ค.
61
	ก.พ.
61
	มี.ค.
61
	เม.ย.
61
	พ.ค.
61
	มิ.ย.
61
	ก.ค.
61
	ส.ค.
61
	ก.ย.
61
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน                 ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
61
	พ.ย.
61
	ธ.ค.
61
	ม.ค.
62
	ก.พ.
62
	มี.ค.
62
	เม.ย.
62
	พ.ค.
62
	มิ.ย.
62
	ก.ค.
62
	ส.ค.
62
	ก.ย.
62
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
62
	พ.ย.
62
	ธ.ค.
62
	ม.ค.
63
	ก.พ.
63
	มี.ค.
63
	เม.ย.
63
	พ.ค.
63
	มิ.ย.
63
	ก.ค.
63
	ส.ค.
63
	ก.ย.
63
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองาน           ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบประมาณ
อบต.หงาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

แผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)

องค์การบริหารส่วนตำบลหงาว  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
๑. งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหงาว
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,๐๐๐
	40,๐๐๐
	40,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	3๐,๐๐๐
	3๐,๐๐๐
	3๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	2๐,๐๐๐
	2๐,๐๐๐
	2๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	สำนักปลัด

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	๑๕,๐๐๐
	สำนักปลัด

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	60,๐๐๐
	60,๐๐๐
	60,๐๐๐
	สำนักปลัด

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	
	รวมเป็นเงิน
	190,000
	190,000
	190,0000
	


๒. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๔
	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๕
	หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๖
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	10,๐๐๐
	สำนักปลัด

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๙
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๑๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	1๐,๐๐๐
	กองคลัง

	๑๑
	หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	กองช่าง

	๑๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	กองช่าง

	๑๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	กองช่าง


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้วรายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงาน


จัดทำแผน ควบคุม


กำกับดูแล

















ประเมินผล





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้


เข้าใจงานที่ทำ





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้


เข้าใจงานที่ทำ





คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ


แผน ควบคุมกำกับดูแล


สนับสนุน





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุม


ตรวจสอบ





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจงานที่ทำ








ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเอง


สนองยุทธศาสตร์ได้





-29-








